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      8
    n   :  p   n  r t  n      nt  
As    8 ge s u  e  way,   os ec s a  ea 
 a o a  e   a    e e  a sio    a   ega  i    e
s  i g o       wi   co  i ue    oug  a o  e 
yea .  e e o me  s i    e s a es o    e
Se e     e e a   ese  e  is  ic —I  i ois, I  
 ia a, Iowa, Mic iga , a   Wisco si — a e
 a a  e e   a io a    e  s, a  owi g  o 
 i  e e ces  e a e   o   ei  mi  o  i  us  ies.
I      ,  o    e seco   s  aig   yea ,  a ge
gai s occu  e  i  ou  u , em  oyme  ,  e  
so a  i come, a     o i s.  o a  ag icu  u a 
ou  u  was a  a  eco    e e . Co sume s agai 
i c ease  s e  i g su s a  ia  y, es ecia  y
o   u a  e goo s, usi g i s a me   c e i  e  
 e si e y. Co s  uc io  ac i i y was  e   y
 esi e  ia  co s  uc io , wi   si g e  ami y
 ome s a  s a  a  eco    e e .  usi esses i  
c ease  i  es me  s i  i  e  o ies a   ca i a 
goo s,  u  a  a cau ious  ace. Go e  me  
s e  i g o  goo s a   se  ices a    e  e e a 
a   s a e  oca   e e s com i e   ose
somew a   ess   a    e g oss  a io a 
  o uc  (G   . A   c asses o  c e i  e  a  e 
su s a  ia  y a   i  e es   a es  ose,  a  
 icu a  y s o    e m  a es.
  e e a e sig i ica     aws i    e ge e a  
 y  a o a  e eco omic  ic u e. Mos  g a i g is
  e  uge  e ici  i    e  a io  s i  e  a io a 
  a e  a a ce,  e  ec i g  ea y  e e  e ce
o  im o  e  oi . I comes o  mos   a me s a e
s a   y  e  esse ,  a a o ica  y  ecause o 
 ou  i u   a  es s o  ma o  c o s. Ma y
o se  e s a e co ce  e  o e    e  ai u e o 
 usi ess ca i a  s e  i g  o  ise mo e  a i  y.
Some  a ke s a e  is u  e    a   a ge co  
 o a io s a e  o  usi g c e i   i es mo e i  
 e si e y.  isi g ma ke  i  e es   a es a e
 e  i g  o  e uce   e su   y o   u  s
a ai a  e  o    i   i s i u io s,   e  omi a  
su   ie s o   esi e  ia  mo  gages. Some ca 
mo e s  a e  o   ee  se  i g we    ece   y,
a   ou  u  sc e u es  a e  ee   e uce .
 i a  y,   e e is a  ee  u easi ess o e  co  
 i ue    ice i   a io  a  a seemi g y
"im e  e "  a e o  6  e ce   a  ua  y, a  
a  u e  i g s  i g o   a ge  e ici s i    e
 e e a   u ge .
A f  rl     d    r —b t
 es i e a  a  s a   associa e  wi   se e e
wi  e  wea  e  a    a u a  gas s o  ages,   e
 e  o ma ce o    e eco omy i      , i 
  oa  ou  i e, was  ema ka  y c ose  o   e
 y ica   o ecas  ma e a    e s a   o    e yea .
  e g oss  a io a    o uc   o a e  a mos  $ . 
  i  io ,     e ce    a ge    a  i     6. A  
 us e   o  i   a io  o  6  e ce  , " ea " G  
was u     e ce  .
  e  ise i   ea  G    as  yea   o  owe  a
gai  o  6  e ce   i     6,   e  i s   u   yea  o 
e  a sio .  o   yea s e cee e    e  o g 
 e m g ow     e   o  a ou   .   e ce  ,  u 
  is im  o eme    i   o   u  y make u    e
s o   a   cause   y yea   o yea   ec i es o 
mo e   a     e ce   i   o      4 a       .
I  mi   a ua y o         e  a io  was
su  e  y co   o  e  wi   a  u   ece e  e 
e e gy c isis. E ce   i    e Wes ,   e wi  e 
 a   ee  a  o ma  y co   s a  i g i  Oc 
 o e .  a ua y was   e wo s  mo   , wi  
 em e a u es a e agi g  0  eg ees o  mo e
 e ow  o ma  i  ma y ma o  ci ies.  e 
qui eme  s  o   a u a  gas  o  ea   omes a  
 e e a   ese  e  a k o  C icago	  O tp t  nd pr      r   xp  t d
t   n r         n  n    8
 e ce   c a ge, yea   o yea 
 0 — 
G  
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  Es ima e .
 th r  tr  t r     r    l  d pl t d r   rv  
 n   n  b r  f  r   . Ut l t      r  f r  d t 
 h rpl  r d        d l v r    t    n   n 
d  tr  l    t   r . M n    h  l    r 
 l   d,  nd h ndr d   f th    nd   f
  r  r    r  l  d  ff t  p r r l .   r   t     t
    f  r d th t   ff    nt        ld n t b 
 v  l bl  t  h  t r   d n     n   rt  n  r   .
 h    t  t  n      x   rb t d b  h  h   nd ,
h  v   n   ,  nd fr z n   t r     th t    
p d d d l v r     f   l  nd    l.  h   r   d nt
     r nt d  p    l p   r  t  d  l   th th 
   r  n  .
 h    nt r f  l  r       b  d d  ft r   d 
  br  r . C n  rv t  n      r  , r l x t  n
 f      r  tr  t  n   n th       nd pr   n   f
f  l,  dj  t  nt   n pr d  t  n pr        t 
     lt rn t v  f  l ,  nd   f v r bl  t rn  n
th     th r  ll pl   d   p rt.     v r   n
   t    t r  h t b  f  l  h rt      nd
tr n p rt t  n pr bl        v r  r p d  n l t 
  br  r   nd M r h. S rpr   n l , d t    b   
   ntl   v  l bl   h   d    n      r  th
 n th  f r t    rt r t  b   t th  f  t  t p    f r
 n     rt r  f th     r 
 h   h ll n     f th    v r    nt r   r 
  t        f ll   nd th    r t   n     n   
f  r d d d n t     r.   v rth l   , th   x 
p r  n   l ft  n  nd l bl    p  t.  h  r p d
r     n f  l    t ,  nd r     f r    r ,
    l r t d  h rpl .     n       nd
h    h ld  t     t p ,  ft n
 nv lv n   xp n  v    p t l
  tl   , t  r d    n  d  f r
f  l  n   n r l  nd n t r l
     n p rt   l r. C n r   
b   n d l b r t  n   n f r 
r   h n  l    l t  n t   n 
   r    f  l    r  t    n 
  rv   nd,  h n p    bl , t 
   t h t     l,  nd t   t   
 l t  d v l p  nt  f n  
f  l   ppl   . A   p rt  nt
 f En r         t bl  h d.
In th  p  t th   p   
t   l r  r  th  f th 
A  r   n    n    h   b  n
b   d  n  b nd nt   ppl   
 f  n r    t r l t v l   h  p
pr    .  h    n r l p bl     
n     r  r   pt v  t  th    rn n    f  x 
p rt   h  h d b  n pr  l    n  f r    r  th t
th  d    f  h  p  n r        v r. Int ll   nt
p l      r l t n  t  th  pr d  t  n  nd      f
 n r     ll pr v d  th      t  th  n t  n  
f t r   r  th  nd pr  p r t .
C n    r   p nd fr  l 
C n    r  p nd n   n    d   nd   r 
v          nt  f r  b  t 6  p r  nt  f G  .
  t l   n    r  p nd n      l   l  r l t d t 
d  p   bl  p r  n l  n     (  I  —  rr nt
 n     fr    ll    r    l    t x  . In th  p  t
d   d    n    r   tl     f  ll t p   h v 
r n  d fr    2 t     p r  nt  f   I.  h 
r   d  l     nt, 8 t    p r  nt,      ll d "p r 
  n l   v n  ."  h   r   d  l     nfl  n  d b 
th   xt nt t   h  h h    h ld    ppl   nt
  rr nt  n     b   n  rr n   n t l  nt d bt.
C n    r  p nd n  r    n d r l t v l 
 tr n  thr   h th     4    r       n,  h n
b   n    f r     t b     h rpl   n  n 
v  t  nt   n  nv nt r     nd   p t l    d .
  r            h l    n    r  p nd n  r   
 0.2 p r  nt  n   rr nt d ll r ,  h l  G  
r    8.2 p r  nt. In b th    6  nd        n 
    r  p nd n   n r    d  t  l   t pr     l 
th       r t     G  .
   t    r   n    r  p nd n  r      r 
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d bt  h rpl  l  t    r
 i  io   o  a s
2 0 _ seaso a  y a  us e 
a  ua   a es
2 0
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  a   0.   e ce  , w i e   I  ose  .   e ce  .
As a  esu  ,   e sa i gs  a e   o  e   o    e  
ce  ,  ow    om  .6  e ce   i     6, a   we  
 e ow   e  .   e ce   a e age  o    e yea s
       . I   a  ,   e   o  i    e sa i gs  a e
 as  yea   e  ec e   ea y  u c ases o  au os,
a   ia ces, a   o  e   u a  e goo s, o  e 
wi     e ai  o  i s a me   c e i  e  e  e   y
 a ks, sa es  i a ce com a ies, a   c e i 
u io s. S e  i g o   u a  e goo s  ose   
 e ce    as  yea , w i e  o  u a  es  ose 8
 e ce   a   se  ices, i c u i g  e  , i  
c ease   2  e ce  .
E  e sio s o  co sume  i s a me   c e i 
 o a e  a ou  $22   i  io  i      , a  eco    y
a wi e ma gi .  iqui a io s o    ese  e  s
 o a e  a ou  $     i  io . Ou s a  i gs,
  e e o e,  ose $ 0  i  io , com a e   o $2 
 i  io  i     6.  iqui a io s o  i s a me  
 e    a e  ee  a  a  ig   a e  e a i e  o   I
o    e  asis o   as  e  e ie ce.  e e   e ess,
mos   e  e s  e o     a   e i que cies a e a 
a  ow  a e,  a   e ow   e  e e s o    e  eces 
sio .   e co  i ue  wi  i g ess o  co sume s
 o i cu  i s a me    e     ee y wi     o i e a
ma o  c ue  o   e  a io  s eco omic  e  o  
ma ce i     8.
Ea  y i         e A mi is  a io   a  a  
 oca e  a $ 0  e  ca i a  a   e a e, a   a
simi a   ayme    o  o  a  aye s,  o   o i e
co sume s wi   a  i io a   u c asi g  owe .
As  ue   i  s sky ocke e  i   a ua y a  
 e  ua y, i  was wi e y a gue    a  a  e e 
 e e a   ese  e  a k o  C icago
 a ge  i come su   eme   was  equi e . As
  e eco omy s owe  a equa e im  o eme  
i    e s  i g,  owe e ,   ese   o osa s we e
wi    aw .
 a ge  e ai e s  e o  e  sa es  u i g   e
C  is mas seaso   o  e e ce  e  , a o e
 u ge e  e  ec a io s i  ma y cases. Ma y
o    ese com a ies  e o  e  a co  i ua ce
o  s  o g sa es a  e  C  is mas as we  . Some
 esc i e    ei  i  e  o y  osi io s as  e ow
 esi e   e e s, i  ica i g a  ee   o  i  
c easi g o  e s  o su   ie s.
C n    r pr    r        l r t  
  e go e  me   s co sume    ice i  e 
(C I  a e age   8 .  i       (  6 = 00  u  6. 
 e ce     om    6. I     6   e C I  a  i  
c ease   .8  e ce  ,  ow    om    e ce   i 
    , a       e ce   i     4. I   a   ee 
 o e    a  i   a io  wou   mo e a e agai  i 
    .  owe e ,   ices s o  u  a  a  0  e ce  
a  ua   a e i    e  i s  qua  e ,  a   y  ecause
o  wea  e  i  uce  i c eases  o   ue s a  
 oo s.   ices o  ce  ai  im o  e   oo s, i  
c u i g co  ee a   cocoa, soa e   o  eco  
 ig s.
  e  a e o  i   a io  s owe  a  e 
mi yea .  e e   e ess, i   ecem e    e C I
 h    n    r pr     nd x
r    t r d f rth r  n r     
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 was 6.8  e ce   a o e   e yea  ago  e e .
 oo  was u  8  e ce  , me ica  ca e    e  
ce  , a    ue s a   u i i ies   2  e ce  .
  e  e  o ma ce o    e C I is o   i a  im 
 o  a ce.  o  mi  io s o  i  i i ua s wages,
sa a ies,  e sio s, a   we  a e  e e i s a e
au oma ica  y "esca a e " i   i e wi   i  
c eases i    is i  e .   us  as  i   a io   e  s
 o  e  e ua e i se  . A   oug  some o    e
 o ces   a   us e  u    ices  as  yea  we e
 em o a y, mos   o ecas e s  e ie e   a    e
C I wi    ise a   eas  as  as  i     8 as i      .
E  e ie ce o   ece   yea s  as  e  e   o
 e uce   e  u  ic s    es o   o  co ce   o e 
 a i    ice i   a io ,  a  icu a  y  o  i  
 i i ua s w o  e ie e   ey a e "  o ec e "
   oug  i come a  us me  s.  u  a 6  e ce  
 a e o  i   a io  mea s   a    e   ice  e e 
 ou  es i   2 yea s. A  a    e ce    a e  ou 
  i g occu s i   0 yea s  a   0  e ce   i  se e 
yea s.  o  a  a ge   o o  io  o    e  o u a 
 io    ice i c eases o  suc  mag i u es may
cause se e e  a  s i . Mo eo e , e  e ie ce
i  ma y cou   ies sugges s   a   a i  i   a io 
 ee s o  i se  ,   e e y causi g a  ac 
ce e a i g s i a  wi    a   eac i g socia  a  
 o i ica  co seque ces.
E pl    nt  nd  n  pl    nt
I   ecem e   o a  em  oyme  ,
measu e   y   e go e  me   s su  ey o 
 ouse o  s,  eac e   2.6 mi  io , u  4.2
mi  io  o  4.   e ce     om   e yea  ago  e e .
E pl    nt  r  th v r  r p d
  n   th   pr n   f     
mi  io  wo ke s
seaso a  y a  us e 
qua  e  y a e ages
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Si ce   e  ecessio   ow o  Ma c      ,
em  oyme    as i c ease  8.4 mi  io  o   0
 e ce  .  ay o   em  oyme  ,  e o  e   y
em  oye s,  as   ace  a  oug  y simi a 
 a  e  . Gai s i  em  oyme    a e  ee   ai  
 y s ea y    oug ou    e e  a sio ,  u   a e
 ee  co ce   a e  i    a e, se  ice, a  
go e  me    a  e    a  i  ma u ac u i g.
O e a  ,   e  e  o ma ce o    e eco omy i 
c ea i g  o s  o  a g owi g  a o   o ce com 
 a es  a o a  y wi   ea  ie  e  a sio s.
  ess accou  s o   a o  ma ke 
 e e o me  s  e    o em  asi e u em  oy 
me    a  e    a  em  oyme  .   e  um e 
o  u em  oye ,  e i e  as   ose wi  ou   o s
w o a e seeki g wo k,  as  emai e   isa  
 oi  i g y  ig   es i e   e  a i   ise i 
em  oyme  .
U em  oyme   a e age     e ce   o 
  e  o a   a o   o ce i      ,  u  was 6.4  e  
ce   i   ecem e . A    e wo s  o    e    4   
 ecessio    e  a e was    e ce  . U em  oy 
me   a e age     e ce   i      , a    ess   a 
4  e ce   i    e  a e   60s. U em  oyme  
 as  ee   a  icu a  y  ig  amo g mi o i ies
a     e you g ge e a  y.
Co  i ue   ig  u em  oyme   is
 e a e   o   e u e  ec e  y  a i  g ow   o 
  e  a o   o ce i   ece   yea s. I   a e     , 6 
 e ce   o   eo  e  6 a   o e  we e i    e
 a o   o ce.   is was a  eco    ig , u    om 62
 e ce   a yea  ea  ie  a   6   e ce   i      .
  e  a i   ise i    e  a o   o ce  a ge y
 e  ec s a  acce e a io  i    e  um e  o 
ma  ie  wome  w o  a e  ake   o s i  a  o 
ma ke    a  is i c easi g y  ece  i e  o   em.
  b r    t   nd pr    
I    e  o g  u  i   a io  ca   e co  ai e 
o  y i   a o  cos s  e  u i  o  ou  u  a e
 easo a  y s a  e, as was   e case i    e ea  y
  60s. S a i i y i  u i   a o  cos s, i   u  , ca 
 e ac ie e  o  y i  i c eases i  com e sa io 
 e   ou , i c u i g em  oye  co   i u io s
 o  socia  i su a ce,  o  o  e cee  i c eases
i  ou  u   e   ou  (  o uc i i y .   is  as  o 
 ee    e case i   ece   yea s.
 y  e a  me   o   a o  ca cu a io s
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ce   i    e  e io    4  66. I    e   66   
 e io    o uc i i y gai s a e age  o  y 2. 
 e ce  . I     4,  a   y  ecause o    e oi  em 
 a go a     e  ecessio ,   e e was a  ec i e
o  a mos     e ce   i     4  o  owe   y i  
c eases o   ess   a  2  e ce   i       a   4
 e ce   i     6.  as  yea    e  a e o  gai   e  
 ack  o a ou  2  e ce  .
W i e   o uc i i y gai s  a e s owe , i  
c eases i  com e sa io   a e  ee  mai  
 ai e  a  a  a i   ace.   om a  a e age  a e o 
 ise o  a mos     e ce   i    e          e io ,
  e i c ease i  com e sa io   um e   o  
 e ce   i    e yea s    4   . Some co  
  ac s  ego ia e   y u io s   oug   i  
c eases we   i  e cess o    is a e age.
 a ge y  ecause o    e  is a i y  e wee 
i c eases i  com e sa io  a   i c eases i 
  o uc i i y si ce    2, u i   a o  cos s  a e
 ee   isi g a  a  a e o  o e  6  e ce  , c ose y
a   o ima i g   e  a e o    ice i   a io .
Wi   com e sa io  gai s e  ec e   o a  
  oac     e ce   agai  i     8, a   wi    i   e
 o e  o  a su s a  ia  s u   i    o uc i i y, i 
is wi e y acce  e    a  i   a io  wi   agai  a  
  oac  o  e cee    e 6  e ce    e e .
M n f  t r n    tp t r    
A  e   ec i i g mo e   a      e ce  
  om Se  em e     4  o Ma c      —o e o 
  e s a  es    o s si ce Wo    Wa  II—
ma u ac u i g ou  u   ega  a g a ua 
 eco e y. I   ecem e     6
  e    4  eak was  egai e .
Se e e wea  e  cause  a
 ec i e i   a ua y     ,  u ,
su   isi g y, o   ess   a   
 e ce  .
Ma u ac u i g s  e 
co e y   om   e  is u  io s
o   a ua y was swi  . Ou  u 
s a  e   ack  o   e
 ecem e   e e  i   e  ua y.
Eac  mo    i    e  e  ua y 
 ecem e   e io  saw a   eas 
a s ig    ise i   o a  ma u ac 
 u i g ou  u , a   oug  some
i  us  ies cu    o uc io  a 
 imes,  o a  y s ee  a  
 e e a   ese  e  a k o  C icago
au os, i   es o se  o so  e i g  ema  .
I   ecem e   o a  ma u ac u i g ou  
 u , measu e  i    ysica  u i s  y   e  e e a 
 ese  e s I  e  o  I  us  ia    o uc io ,
s oo  a   40 (  6 = 00 .  o       as a w o e
ou  u  was u  6  e ce  ,  o  owi g a  ise o   0
 e ce   i     6.
 u a  e goo s ma u ac u i g, i    e ag 
g ega e,  as  agge   o  u a  es i   ece  
yea s. Wi   i    ese   oa  ca ego ies,
 owe e ,   e e  a e  ee  wi e  a ia io s.
Amo g   e  o  u a  es, c emica s  a e
 ee   e y s  o g, w i e a  a e ,  ese   y im 
 o  s,  as  ee  weak. Amo g   e  u a  es,
  e  ise i   usi ess equi me   a   mo o 
 e ic es  as e cee e   o a  ma u ac u i g,
 u  ac i i y i  s ee , ae os ace, a   o   a ce
 as  emai e  we    e ow ea  ie   eaks.
St  l pl    d b    p rt 
S i me  s   om U.S. s ee  mi  s  ose o  y
2  e ce   i        o a ou    .  mi  io   o s,
i s ea  o    e    o  0  e ce    ise some
a a ys s  a  a  ici a e  a    e s a   o    e
yea .  as  yea  s  o ume co   as e  wi     e
i  us  y s  eak yea s o       a      4, w e 
s i me  s we e a   eco    e e s o      a     0
mi  io   o s,  es ec i e y. Some s ee  usi g
i  us  ies  oug    ess s ee    a   a   ee  e  
 ec e ,  a  icu a  y   o uce s o   ea y
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s o   a   was  isi g im o  s.
S ee  im o  s  o a e  a  eco      mi  io 
 o s i      , w i e e  o  s we e o  y 2 mi  io 
 o s. Si ce   6 ,   e  owes  yea   o  s ee  im 
 o  s was   e  ecessio  yea      , wi    2
mi  io   o s. Im o  s accou  e   o  a ou   8
 e ce   o   o a   omes ic su   ies  as  yea ,
a   o ima e y   e same as i       w e  use s
we e  e gi g agai s  a  ossi  e  omes ic
s ee  s  ike.  we  y yea s ago im o  s we e
 ess   a  2  e ce   o   omes ic su   ies.
Wes e   Eu o ea    o uce s accou  e   o 
mos  o    e  ise i  s ee  im o  s  as  yea . A
 a ge s a e came i  o   e G ea   akes  egio 
 ia   e Seaway.
I  Augus  a  um e  o  ma o  s ee 
  o uce s s a  e  a se ies o  c osi gs o    ei 
 ess e  icie    aci i ies wi    esu  i g  ayo  s o 
wo ke s.   e A mi is  a io    e ge  su  o  
o  mo es  o  a   " um i g" o   o eig  s ee  i 
U.S. ma ke s a    ices   a   o  o  co e   u  
cos s o    o uc io . A cou    ecisio  a so
 u sue    e same e  . I    e  ou    qua  e 
  e e we e sig s   a  some  o eig    o uce s
we e easi g e  o  s  o se   i    e U i e  S a es.
  e  a   i    e  o  a  may  a e  ee   a   y
 es o si  e. I  a y case, U.S. mi  s  e o  e 
i c eases i  o  e s i   ecem e , a   a  ise i 
ou  u  was   o ec e   o    e  i s  qua  e .
M t r v h  l  
Ca s a     ucks we e   ime mo e s o    e
 usi ess e  a sio  i   o      6 a       .
Some   o uce s a e co  i e     a   as  yea  s
 e e s o  ou  u  a   sa es ca   e equa e  o 
e e  e cee e  i     8.
 asse ge  ca  sa es  o a e    .2 mi  io  i 
    , u      e ce     om    6 a   seco  
o  y  o   .4 mi  io  i      . A  eco    o a  o 
o e  2 mi  io  o    e ca s so    as  yea  we e
im o  s, mai  y   om  a a .   e s a e o    e
ma ke  goi g  o im o  s a   8.   e ce   a so
se  a  ew  ig .   uck sa es a  a ou   . 
mi  io , i c u i g  00,000 sma   im o  s, se  a
 eco    y a wi e ma gi . We   o e  a  a  
mi  io  o    e   ucks so    as  yea  we e  a s
a   o  e   ig     ucks  u c ase   y
 ouse o  s  o   e so a  a    ec ea io a  use.
U.S.  ac o ies assem  e   .2 mi  io 
 asse ge  ca s  as  yea , u  8  e ce     om
   6,  u  s o   o    e  .  mi  io   ui   i      .
  uck ou  u  o  a mos   .  mi  io   a  su  
 asse  ea  ie  yea s.
  e au o i  us  y is e gage  i  a massi e
  og am  o   o i e a mi  o  ca s   a  wi  
mee  go e  me   s a  a  s  o  im  o e 
 ue  eco omy. I   ecem e  a    a ua y
some o    e  ew i  e me ia e si e  mo e s
we e se  i g  e ow e  ec e   e e s, a  
  o uc io  sc e u es we e  e uce .
Au o a     uck   ices  a e i c ease 
s a   y i   ece   yea s,  a   y  ecause o 
c a ges  equi e   o sa is y go e  me    u es
o  eco omy, sa e y, a   emissio  co   o .
  e im ac  o   ig e    ices  as  ee  so  e e 
 o  some  u c ase s  y  o ge  ma u i ies o 
i s a me    oa s wi   mo    y  ayme  s
s  e c i g ou  42  o 48 mo   s as o  ose   o
  e  6 mo    ma imum ge e a  y i  e  ec 
u  i     ee o   ou  yea s ago.
 l nt  nd     p  nt
 usi ess ou  ays o   ew   a   a   equi  
me    oca e  i    e U i e  S a es  ose  4  e  
ce   i      , somew a   as e    a  G  ,  o a
 o a  o  $     i  io . A  e  a  us me    o  i  
  a io    e  ise was a ou  8  e ce  . S e  i g
  a s we e i c ease  s ig   y  u i g   e yea ,
  nr   d nt  l   n tr  t  n h  
l    d  p nd n   n     p  nt
 i  io s o     2  o  a s
  
_ g oss  a io a    o uc  com o e  s
qua  e  y
8 	 seaso a  y a  us e  a  ua   a es
8	 Eco omic  e s ec i esS n l  f   l  h     l  d r   v r 
 n h    n   t rt 
mi  io  u i s
2. 0 —
0
as i  ica e   y   e qua  e  y su  ey o    e
 e a  me   o  Comme ce.
Mos  i  us  ies  oos e  ca i a  ou  ays
sig i ica   y  as  yea .  a  i    e  ea  we e   e
mo o   e ic e   o uce s, w o i c ease 
s e  i g 64  e ce  , mai  y  o   ew  aci i ies
 o   o uce  ow  si e  au os  o im  o e gas
mi eage.  a ge    a  a e age i c eases a so
we e  e o  e   y   e mac i e y, oi , a   ai  
 i e i  us  ies a    y gas a   e ec  ic u i i ies.
Ou  ays  y   e s ee  a   wa e    a s o  a io 
i  us  ies  ec i e  e e   e o e a  us me  
 o  i   a io .  a me s a so  e uce  s e  i g
o  mac i e y a   o  e   aci i ies.
 o a  s e  i g o  equi me    as  ee 
muc  mo e  igo ous   a  s e  i g o   ew
co s  uc io .   e   ysica   o ume o  ou  u 
o   usi ess equi me   measu e   y   e
 e e a   ese  e s i  e   eac e     
(  6 = 00  i    e  ou    qua  e , su  assi g  y
   e ce     e  a e  eac e  i    e   i   qua  e 
o     4 a    e  eak o    e  oom.  es i e a
mo es   icku  i      ,  o  esi e  ia    i a e
co s  uc io  a  us e   o  i   a io   emai e 
we    e ow   e  e e  o     4 a   ea  ie  yea s.
  e go e  me   s   e imi a y su  ey o 
   8   a   a   equi me   s e  i g   a s
issue  i   a ua y i  ica e  a  i c ease o  o  y
 0  e ce   4.   e ce   a  e  i   a io . I   as 
e  a sio s ca i a  s e  i g usua  y was ou  
 aci g G   a    is s age.  a ious eco omis s
a    usi ess e ecu i es a e s  o g y u gi g
 e uc io s i  co  o a e  a es o  o  e 
measu es  o s imu a e  i e  i  es me  s.
     n   nd   n tr  t  n
 a e i       co s  uc io  ac i i y was a 
a  a  ua   a e o  $  8  i  io , a ou   8  e  
ce   a o e   e  e e  o  a yea  ea  ie . A  e  a  
 us me    o   0  e ce   i   a io , ac i i y was
u  8  e ce  .   e  esi e  ia  sec o  agai   e 
  e  ise i    i a e co s  uc io ,  u  comme  
cia   ui  i g a so was  e i i g.  u  ic co  
s  uc io  was a ou     e ce    e ow   e  e e 
o  a yea  ea  ie ,  es i e a  i c ease i  ou  ays
 o  wa e  su   ies a   sewe s.
Co s  uc io  was s a  e  o  2 mi  io 
 ousi g u i s i      , u    om  .  mi  io  i 
   6,  u  s i   we    e ow   e    2  eak o  2.4
mi  io . Si g e  ami y s a  s se  a  ew  eco  
i       o  o e   .4  mi  io , u  2   e ce  .   e
ma ke  was  oomi g i  mos   a  s o    e
cou   y. Sa es o  e is i g  omes  o a e   .6
mi  io , u  20  e ce     om   e  eco   se  i 
   6.   ices i c ease   0  o  2  e ce   o 
a e age a   su s a  ia  y mo e i  some a eas.
Mu  i ami y s a  s  o a e     ,000 i      , u 
42  e ce    u  s i   40  e ce    e ow   e  a e
o    e ea  y    0s.
 a e i    e summe   ome  ui  e s we e
 am e e   y s o  ages o  ma e ia s, es ecia  
 y i su a io  a   gy sum  oa  . Wi    ee s
 o  a  e a io s a so s  o g, ma e ia  s o  ages
may  e a   o  em agai  i     8. A so, ma y
a eas  e o   a  imi e  su   y o   e e o e 
 o s,  a   y  ecause o  s  ic e   oca   ui  i g
 egu a io s.
 ema    o   ousi g  emai s s  o g,  u 
 a ious a a ys s   e ic  a  ec i e i  s a  s i 
   8 o   e  a s  0  e ce  . Usua  y,   ese
 iews a e   e ica e  o    e  e ie    a   isi g
ma ke  i  e es   a es wi   sig i ica   y  e uce
  e a ai a i i y o  mo  gage  u  s.
 e e a   ese  e   n  o  C icago	  